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5. Osszegzés

A szakértdi vélemény Gandhi Gimnazium Kozhaszni Nonprofit Kft. (7629 Pécs, Komjat
Aladér. u. 5. ) megbizasabol Ignacz Istvan altal 2 Gandhi Gimnazium, Kollégium és
Alapfokii Miivészeti Iskola intézményvezeté magasabb vezetd 4lldsira benyujtott palyazat

alapjan késziilt.
A vezetli palydzat, szakmai program kéznevelési szakérts altali szakmai értékelését a fenntarté

azért kérte, hogy déntésében a jogszabalyban eléirt partneri vélemények mellett tekintetiel

lehessen a jelslt koncepcidjanak, vezetsi stratégidjdnak, szakmai felkésziiltségének megitélésére,

1. Palyazati feltételek:

a) buintetlen eldélet, cselekvoképesség;

b) egyetemi szintii tanari vegzettség €s szakképzettség, pedagdgus munkakér betdltésére
Jogosité mesterképzésben szerzett szakképzettség

¢) az intézményben pedagdgus-munkakérben fennallo, hatérozatlan idére, teljes munkaidére
sz016 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagdgus-munkakérben t6rténd,
hatarozatlan idére, teljes munkaidore sz616 alkalmazas,

d) pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezet6i szakképzettség

e) legalabb 5 évet meghaladé pedagogus munkakdrben vagy heti 10 tandra foglalkozas
megtartasara vonatkozo6 6raadéi megbizas elltésa sordn szerzett szakmai gyakoriat.

f., megbizast az kaphat aki a munkaéltatéval munkajogviszonyban 4ll, vagy a megbizdssal
egyidejlileg munkajogviszonyt létesit.

g.. a palydzati kitrdsban kért dokumentumok hidnytalan csatoldsa

A palyazathoz csatolni kell:

a) 3 hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvanyt,



b) a képesitést igazol6 okiratok (diploma) masolatat
¢) szakmai és vezetdi gyakorlat meglétét igazold okiratok

d) szakmai onéletrajzot

¢) az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo részletes vezetdi programot, a szakmai
helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzeléseket, kiilondsen a hatrdanyos helyzetii gyerckek
nevelésére, oktatdsdra és felzdrkéziatdsdra vonatkozd elképzelésekre.

f) a palyazé irasbeli nyilatkozatat, hogy pélyazati anyagdban foglalt személyes adatainak a
palyazati eljarassal 6sszefiiggd kezeléséhez hozzajarul.

g) a palyazéi nyilatkozat arrol, hogy a pély4z6 megbizasa esetén vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségének eleget tesz

h) a palyaz6 nyilatkozata arra vonatkozéan, hogy vele szemben a Kjt. 41.§ (2) bekezdés b)

pontja szerinti Gsszeférhetetlenség nem 4ll fenn, illetve a fennallo Osszeférhetetlenséget

megbizasa esetén megsziinteti .

Jogszabalyi hattér

v 1992, évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak Jjogéllasarol

* 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrol

* 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszeréré] és a

kozalkalmazottak jogalldsarol sz616 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési

intézményekben t5rténd végrehajtasardl

A szakértdi vizsgalat médszere: dokumentumelemzés

A palyazati dokumentum vizsgalata a kovetkezo szempontok szerint tértént:

* A torvényi elvarasoknak valé megfelelés egyrészt a benyujtott képesitési kovetelmények
dokumentumai, mésrészt tartalmi szempontbol a hatélyos vonatkozé jogszabalyok.
szakmai elvarasok alapjan.

* A stratégiai és operativ tervek megfeleldségének vizsgalata
- A tanulas és tanités stratégiai vezetése és operativ iranyitasa: az intézményi pedagogiai
folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és
iranyitasa
- A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: az intézményi valtozasok stratégiai

vezetése €s operativ irdnyitasa



- Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: a vezetSi kompetencidk fejlesztése

- Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa: az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

- Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa: az intézmény szervezetének és

miikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A szakmai elvirasoknak valé megfeleléségi szempontok vizsgilata:

- Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott j6vékép? Ez hogyan fiigg 6ssze a
kdznevelési rendszer el6tt 4116 feladatokkal?

- Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban vannak a
kdznevelési rendszer elétt 4116 feladatokkal?

- A stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra? - A vezetdi
programalkotdsban hogyan kapcsolodik a hagyomény®6rzéshez az innovativ gondolkodas,
tervezés?

- Hogyan tervezi a szervezeti egységekkel valé egytittm(ikodést, hogyan, milyen témakban
jeldli meg erdsségeit az intézményvezetd?

- Hogyan latja a programban vezet8i fejlédésének lehet8ségeit?

- Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a nevelés tanulas eredményességének
biztositasa?

- Milyen szerepet kap a programban a fejleszté célu értékelés, a reflektivitas?

- Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése, tanitésa a

programban?



2. Térvénvességi, formai., alaki meofelelés
A torvényi elvarasoknak valé megfelelés a benvyijtott képesitési kvetelménvek

dokumentumai alapjan

Gandhi Gimnézium Ké6zhasznu Nonprofit Kft. (7629 Pécs, Komjat Aladar. u. 5.) palyazatot
irt ki a Gandhi Gimnazium, Kollégium és Alapfokd Miivészeti Iskola intézményvezetd
magasabb vezetd allds betdltésére. A palyazati kiirdsat a hatalyos, a kézalkalmazottak
Jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § és a 326/2013. (VIII. 30.) a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992. évi XXXIII. tSrvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szol6 Kormanyrendeletben meghatéarozott
Jjogszabalyi kovetelménynek megfelelden az Oktatasi és Kulturalis Kozlony 2019. 7. sz. hirdetési
oldalan megjelenitették.

A palyazd a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC tdrvény (tovabbiakban Nkt.) 67. §(D
bekezdés a Nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas feltételeinek az
alabbiak szerint megfelel:

* pélyazatat hataridében beadta,

*= azadott nevelési-oktatasi intézményben pedag6gus-munkakor betdltéséhez sziikséges
fels6foki iskolai végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

* pedagOgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettséget megszerezte.

* legalabb 6t év pedagogus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik,

* ¢€sanevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdrben fennalld, hatarozatlan idére.,
teljes munkaidére sz6l6 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagdgus-
munkakorben torténd, hatarozatlan id6re teljes munkaidére szol6 alkalmazas feltételei
fennallnak.

* Képesitési kovetelményeknek megfeleld bizonylatait (diploma masolatok, szakmai
onéletrajz, szakmai helyzetelemzésre €piil6 fejlesztési elképzelések) a palyazatahoz
csatolta

=  ahelyzetelemzésre épiil6,fejlesztési elképzeléseket tartalmazé vezetdi programot.

= az oklevél masolatokat, valamint az erkdlcsi bizonyitvanyt igazolé dokumentumok

fénymasolatat csatolta.



3. A palvazattal szemben tamasztott szempontok 6sszegzése

‘ "Ertékelés szempontjai megjelenik | . res.zben  nem jelenik
I I | | jelenik meg | meg
‘ A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Biztositja, hogy a nevelés /tanulas a éyermeki ‘ X l [

‘ fejlédést eredményezze. -
[ A meérési, értékelési eredmények beépiilnek a ‘ X .
nevelési /tanuldsi folyamatba. }

' Biztositja a fejlesztd célu értékelést, X
visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
‘ gyakorlataban. B

Gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési,
tanuldsi titemterv, a tevékenységi terv, az ‘
alkalmazott mddszerek a gyermeki igényeknek ‘ |
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlédéshez. -
Miikédik a differencialas és az adaptiv nevelés # X 1

az intézményben és sajat nevelési /tanitasi | |
‘gyakorlatdban. ‘ - 1 |'

}___ . | R

S I

X

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitiasa _
Megfogalmazza az intézmény jovoképét és ‘ X ‘
folyamatosan részt kivan venni az intézmény
jovOképének kialakitdsaban.

Képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, Wl X
valtozasokra. ]
Azonositja azokat a teriileteket, amelyek ' X ‘ |
stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak. _ B ‘
Lépeseket tervez/tesz az intézmény stratégiai
céljainak elérése érdekében. - ‘

A kornyezete felé és a valtozasokra nyitott X
szervezetet teremt. ‘

X

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

‘ Azonositja er@sségeit, vezetdi munkajanak | X |
| fejleszthet§ teriileteit, onreflexidja érzékelhetd. 1 | l_
[ Elkotelezettséget mutat onmaga képzése és X

fejlesztése irant. ) ] L _ | _—

'A vezets munkajanak ellentrzése es értékelése

Az Oktatasi Hivatal altal médositott, az emberi eréforrasok minisztere altal 2018. augusztus 31-én
jovéhagyott tajékoztatoé anyag

Hatalyos 2019. januar 1.napjatol.



|' I@arényos tervet (vezetési programot) készit a | X |
vezetdi programjaban leirt célok és feladatok |

megvalositasahoz. |

‘ Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

| =
|
T Személyesen is részt vesz a human eréforrds X

| A vezetési feladatokat megosztja a ‘ X -

vezetbtarsaival, kollégéival. . |

|

ellenérzésében és értékelésében. | B '

T Inspirdlja, motivélja és batoritja a X |
munkatérsakat.

Egyiittmiik6dést, hatékony csapatmunkat alakit ‘ X
ki a kollégdk kozott. B ]L -
Biztositja €s tamogatja az érintettek, a X
‘ neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai ‘ ,
‘ alapjan kollégai szakmai fejlodését. | ]

Bevonja az intézményi déntéshozatali ‘ X |
folyamatba a pedagégusokat. | ‘

A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv [ X ‘

klima és tamogat6 kultura megteremtésére

torekszik. L

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

' A j@z_a@yok folyamatos figyelemmel [ X _ -
kisérése. - _| - ‘ ‘
r T4ajékoztatasi kotelezettségek betartdsa. ‘ X |
I}I—ntézményi eréforrasok elemzése, kezelése ‘ X ) |

| (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kérnyezet). - |
Biztositja az intézményi mikodés X | :
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv |
arculatanak kialakitésat. - ‘ B |
Biztositja az intézményi folyamatok, dontések ‘ X .
atlathatosagat. ] | |
A célok elérését timogaté kapcesolatrendszert ‘ X |
alakit ki. D |

| 'Ertékelés szempontjai | megjelenik .res-zben nem jelenik
| jelenik meg | meg



4. Részletes szakértoi elemzés

4.1. A tanulas és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetd nevelésfilozéfiai alapvetésében alapveté célja a tanulas timogatasa, az
intézmény valamennyi koz6ssége tekintetében. A hatdlyos jogszabélyoknak, pedagdgiai, mindségi
elvardsoknak megfelelden torekvése, hogy tdmogaté tanuldsi kdrnyezetet hozzon létre, és
biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait — dllami tdimogatds, pdlydzati forrds - erre a célra
hasznaljak fel.

Mint irdnyité szakember, elsdleges feladatai kiz€ sorolja az intézmény minden tagjanak
hatékony egyiittmiikidését, iranyitasat valamint a tanuldszervezet kialakitasat, fenntartasat és
fejlesztését, szociokulturdlis hdtranykompenzildst , hagyomdnydrzést — fokuszban az elért

eredményekkel.
A fentiek alapjan a kovetkez6kben megjelolt tevékenységeket kivanja megfeleld szinvonalon

ellatni:
» Az értékkdzpontl nevelés, tanulas és tanitas folyamatainak iranyitasara helyezi a f6
hangsilyt, megteremtve mindenki szamara egy magas elvarasokat tdmasztd, biztonsagos

€s hatékony tanuldsi kirnyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a tanulds kultiirdjdt éy

144

a teljesités lehetdséget.

* A tanulds €s a tanitas legjobb mindségét egyiitt kivanja biztositani, fenntartani és
fejleszteni egy rendszeres és kovetkezetes program mikodtetésével — AJKP, ,,Sokszinii
tarsadalom” projekt - amelynek feladata a tanulasi €s a tanitasi folyamatok nyomon
kovetése, attekintése, értékelése. Torekszik biztositani mindezek létrejsttét, fenntartasat,
valamint azt, hogy megbizhato értékelési rendszereket hozzanak létre, illetve vegyenek at,

megfelelden mikodtetve azokat.

* Az intézmény létrejottével megfogalmazott célok és feladatok elvardsként
Jogalmazodnak meg az intézményben dlldst villalo pedagégusok, alkalmazottak
szdmdra. Kiemeli, hogy a cigdany nyelv és a cigdny népismeret egyenrangu tantdrgy
a 10bbi érettségi tantirggyal. A kollégdak elfogado attitiidiét  kritériumként
Jogalmazza meg.

4.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A palyazé szandéka, hogy az intézményben k§zos értékeket fogadtasson el, amelyeket mindenki
képes értelmezni, és amelyek mindnyéjuk tevékenységének részévé valhatnak.

A jovOkép kialakitasa, a megvalositasara iranyulo stratégiaalkotas és a szervezet kitldetésének
tisztdzasa a vezet6 szerepének és munkajanak kulcselemei. Vezetdként képes / képesnek latszik a

kdzos munkafolyamatok iranyitasara, melynek sordn megsziiletnek a kdzdsen elfogadott értékek



¢s a jovokép. A rendelkezésre 4ll6 informécidk szerint hatékony kommunikaciojaval és
tamogatéasdval képes elémi, hogy ezek az értékek beépiilhessenek az intézményi tevékenységekbe.
Fontos, hogy a megvalositds szakaszaban kdvetkezetesen képviselje mindazokat az iranyokat,
amelyeket a jovokép elérésével kapcsolatban szervezeti szinten az intézmény szabalyozo
dokumentumaiban is meghatéroztak. Eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez vezetd
aton mind maganak, mind pedig munkatarsainak képes sztikebb és tagabb célokat kijeléIni. Ehhez
tisztdban van a véltozas folyamatéval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban 4116
ellenallast. Megfelelden képes reagalni a belsd és a kiilsé értékelés eredményeire. Vezetsi igénye,
hogy folyamatosan tdjékozddjon és tajékoztasson az 4] oktatasi trendekrél, ( epohdlis oktatis,
kéttandros dravezetés) szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik az intézmény hétkéznapi
gyakorlatat is. Képes arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejleszthetdk az
intézményben.( beiskoldzdsi tevékenységek fejlesztése, palyaorienticios program
létrehozdsa, sporttagozatos osztily, ,,hagyomdnydrzd osztily”, inditdsa, digitdlis iskola
megteremtése) .

Biztositani kivanja a kdz6sen kitliztt irdnyok felé valo haladdst, mikézben egy eredményes

tanuldsi kulturdt szeretne kialakitani, és fenntartani az intézményben. ( innovicid a

miivészetoktatdsban)

4.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A palyazat olvasasa kapcséan érzékelhet6 a palyazo professzionalis munkavégzés iranti
motivécioja. Tudatdban van a szereppel jaro etikai és erkdlesi aspektusoknak. Igényli és kéri
madsnk visszajelzéseit, melyek segithetik vezetdi munkaja soran. Tdmaszkodik az intézményi
kozosségre, a munkakdozosségek timogatdsdra és egyiittmiikidésére, szimit a kozisség
egyiittmitkodésére. Torekvése, hogy beépiiljenek vezetdi gyakorlatdba mind a mar 1étezd,
megalapozott pedagogiai €s vezetési modellek, elméletek, mind pedig az 01 oktatasi trendek
€s innovaciok ( integrdlt tantdrgy: humdnismeretek), mikdzben azokat folyamatosan
alkalmazza is. Tamogatni és segiteni kivanja a kutatasokat €s a tényalapi megkdozelitést a
tanuldsban €s a tanitasban (idealis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

A pdlydzatok kikaszndldsdval és az ondllo innovdcios tevékenységgel keresi a lehetéséget

pedagogiai munkdjuk megujitisdra, korszeriisitésére és jobb eredmények elérésére.



4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetének konkrét elképzelései vannak arra vonatkozoan, hogyan inspirélja a kollégait
mindségi teljesitmény elérésére Tisztaban van azzal, hogy ahhoz, hogy az intézmény a
kitlizott célokat elérje, csapatot kell épitenie, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése
érdekében mozgositania kell. Masok menedzselése soran magas szint(i etikai és moralis
szempontok figyelembevételére térekszik.
o épiteni kivan a kollégiumi és a miivészeti iskola munkatdrsainak egyiittmitkodésére
o a kollégiumi munkakozosségek megalakitdsdt fontos lépésnek tartja,
o a belso kommunikdcio és a munkamegosztds javitdsa érdekében sziikségesnek
tartja a vezetioségi értekezletek alkalmdval a tantestiileti képviselok jelenlétét is.
Kollégaival hatékonyan kivan kommunikalni, idében kivan visszajelzéseket adnia, és képes
arra, hogy kezdeményezze és tdimogassa a parbeszédet és a j6 gyakorlatok atadasat.
( az epohalis oktatdsban résztvevd kollégak mintaértékii szakmai egyiittmitkodése alakult ki,
ennek fenntartdsit, elterjesztését mindenképpen kivanatosnak tartja.)
Felvallalja és tudja, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek eléforduldsat hogyan
csokkentse. (sziikségesnek tartia a konfliktuskezelést segito tréning szervezését minden

célcsoport szamdra).

Képes a feladatok delegalasara, alkalmazza a megosztott vezetés koncepciojat.

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény céljainak eléréséhez biztositania kivanja, hogy az intézmény mikdodtetése
hatékonyan és eredményesen, a vezeto jogi hatdskdrének megfeleléen torténjen, tovabba
felelosséggel kivan gondoskodni az intézményhez kapcsolodo adminisztracios kotelezettségek
hatékony és eredményes elvégzésérol.

o a fenntartoval egyiittmiikddve a gazdasdgi feladatok elldtasaban ujabb pdlydzati
péncziigyi-szakmai erdforrdsok felkutatdsdval.

o Torekvése, hogy mdsok és dnmaga munkaidejét hatékonyan ossza be: a
pedagogusmunkaero-igényt az egyetemista tandrjeloltek szamdra megalapitott
osztondijjal kivdanja enyhiteni

o Fél dllasa, részmunkaidds kollégdk alkalmazdsa segitené a felndttoktatds és a nappali
oktatds dtfedésének problémdjdt, csokkentené a neveldk tulterheltségét.

Feliigyeli, hogy masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.



Az intézménymiikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagi
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikddhessen.
o Fontosnak tartja a Gandhi Korus, a Gandhi Hagyomdnydrié Egyiittes marketing
értékét a beiskoldzdsi mutatok javuldsa érdekében.
o Biztositja az intézmény pozitiv arculatinak kialakitdsdt.
o Ugyanakkor célja megtaldlni az egyensiilyt a tanév sordn megvaldsulo elvirt és
onként villalt hagyomdnyorzd programok, rendezvények szdma és a tanuldsra

Jordithato idé kézott. ( ne menjen a tanulds rovisdra)

Hatas- és jogkorének megfeleléen biztositani kivanja az intézmény céljainak elérése érdekében az
intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett hatékony munkaerd-gazdalkodast
kivéan folytatni. Ugyancsak hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és az
informécidaramlast. Tisztdban van azzal, hogy tudnia kell idébeosztasa alapjan feladatait

priorizalni, és tudnia kell létrehozni és fenntartani az eldirdsoknak megfelelé adminisztracios

rendszereket.
Elengedhetetlen feltételként jeloli meg a kiilsé partnerekkel t6rténd hatékony egyiittmiikddés

szitkségességét, a megfeleld egyiittmiikodést a helyi és tavolabbi rendszerekkel, a hatésagokkal .

5. Osszegzés
A palyazo nehéz, igazi szakmai kihivast jelent( feladatra vallalkozott akkor, amikor egy i

szervezeti egységgel nemrég boviilé kozos igazgatdst intézmény mitkodésére vonatkozé

fejlesztési elképzeléseit kidolgozta.

A helyzetelemzésében magas fok szakmai felkésziiltségét és tobb éves intézményvezetdi
tapasztalatait 6tvizi. Sokoldaltian elemzi az iskola tarsadalmi kérnyezetét, annak befolyasold
hatasat az iskolai nevelésre. Az intézményi nevelés feltételrendszere — a palydzo igen
kovetkezetes, eltokélt torekvése kovetkezményeként is -, a korszerti oktatas kivalo
feltételrendszerét hoztak létre.

Tamaszkodott a palyazatokhoz készitett elemzésekre, valamint személyes tapasztalataira. A
szervezeti egységenként készitett elemzés tartalmazza a legfontosabb 1étszammutatokat, a
gyerekek, tanulok 6sszetételére vonatkozo adatokat, valamint a tartalmi munka jellemzdit.

Nagy értcke, hogy az el6z6ekbdl kiindulva felvazolja a fejlesztés lehet6ségeit is, jelezvén a

legstirget6bb teenddket.



o A humaneréforras kedvezd, a 100%-os szakos ellatottsag egyarant biztositott.
A palyazé innovativ egyénisége athatja az egész fejlesztési folyamatot. Orszéagosan is
pelda értékii az integralt tantargy kidolgozasa és megvalésitésa, az epohalis oktatés
kidolgozasa .
A hatranyos helyzet kezelésére olyan komplex rendszert alakitottak ki, amelynek
eredményei a gyerekek tarsadalmi mobilitasaban is egyre érzékelhetbbé valik.

A fejlesztés minden teriiletét tszovi a gyermekek szeretete és az esélyeik novelésére

torténo torekvés,

o A targyi feltételek vonatkozasaban nagyon rovid, k6zép és hosszabb tava célokat,
feladatokat hatdrozott meg, melyek a nevelési, tanulési kérnyezet még motivaltabba
valasat segitik eld.

© A humédn er6forrasban rejlé lehetdségek hatékonyabb hasznosulasaban rejls belsé
tartalékok kiaknazaséra torekszik. Az intézményi nevelésnek hatékonyabb szerepet
szan az iskolaindulasi esélykiilonbségek csokkentésében.

o Az iskolai oktatdsban a rugalmas és differencialt képességfejlesztés keriil tovabbra is
el6térbe. Folytatddnak az innovacios torekvések tobbnyire palyazatok segitségével,
valamint tovabbra is biztositjak a felsdoktatasi intézmény szamara a gyakorléiskolai

terepet.

o A fejlesztés a létrehozott értékekre és eredményekre épiil.

Az integralt intézmény miikodésének szakmai programija:

A palyaz6 azért véllalkozik e feladat ellatasara, mert perspektivat 1at az 6sszetettséghdl eredé
egylttes munkara, elonydket a rendszer hatékonyabb miikddtetésére. Az egész palyazatot
athatja egy 0j rendszer és nevelésfilozofiai megkozelités: egy nagyobb rendszer is mitkddhet
hatékonyabban és eredményesebben, ha biztositja a rendszer elemeinek szakmai
autonomiajat, 6tvozi az egyiittmiikddés pozitivumait, a hatékonysag és gazdasagossag

egyiittes kovetelményeit.

Célja a min8ségi oktatds megvalosuldsa a kozos igazgatast intézményben, melynek
kritériumait kifejti. A részcélkitiizések szakmailag hitelesek, megvalosithatoak. / Atlathaté

mitkddeés, inkluziv pedagogiai szemlélet altaldnossa tétele, a human erdforras fejlesztése,

pedagdgiai mérések végzése ...stb.)



A feladatok meghatarozasa konkrét, a szervezeti és tartalmi fejlesztés egymassal
sszefiiggésben, kelld aranyban jelenik meg a palyazatban. A tartalmi fejlesztés feladatai
szinkronban vannak a kézoktatas — politikai elvarasokkal Megfogalmazza azokat a
feladatokat is, amelyek a szervezeti egységek kozotti egytittmiikddésben jelentkeznek.
(Szakemberek hatékonyabb foglalkoztatasa, k6z6s szakmai projektek, ...stb.)

Vezetési felfogasaban egy a szakmai munkara koncentralo, menedzser szemléletii vezetés
elképzeléseit vazolta fel, amely alkalmazkodik a valtozé koriilményekhez, s a feladatokat

elsésorban sajat erre tamaszkodva kivanja megoldani.

Osszegzés: szakmailag hiteles helyzetelemzésre épiilé, célmeghatirozasaban a
valosaghoz igazodé, a feladatokat széleskoriien felvazolé palyazat, amely korszeri
pedagogiai elvekre épiil.

A fenntarté egy olyan nagyszerii felkésziiltségii és kivalo helyzet - felismerési
képességgel rendelkezd, a lehetséges fejlesztést jol prognosztizilé palyazé vezetdi
programjat ismerhetik meg , amely garancia lehet a bemutatott vezetéi program

megvalositdsara.

Kétujfalu, 2019.06.20.
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